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a structuration de la filicre universi-
taire STAPS s’est effectuce a partir
de la volonté de former aux métiers
du sport et historiquement a celui de
professeur d’éducation physique ct sportive.
Silaloi de 1984 créant les unités de formation
et de recherche (UFR) semble marquer une
rupture dans 'opposition « entre visée aca-
démique et insertion professionnelle » ', la
question du devenir professionnel de nos étu-
diants et de la construction d’une cohérence
entre formation et insertion protfessionnelle
est restée une préoccupation constante pour la
conférence des directeurs de STAPS (C3D) et
I’'ensemble des lieux de formation. Cela nous
a parfois conduit a nous distinguer du milicu
universitaire, mais aussi a étre force de propo-
sition en conférant si ce n’est une avancee cer-
taine, a tout le moins un regard, une approche,
des conceptions et des méthodes originaux.

Les réponses historiques
des STAPS a ’emploi sportif

Le champ du sport recouvre des dimensions
différentes. selon quon le limite aux métiers
du face-a-face pédagogique intégrant 'EPS,
au secteur stricto sensu du sport immédiate-
ment repérable par le systéme fédéral ou qu'on
I'¢largisse aux métiers de gestion ou de mana-
gement voire a ceux induits par le sport dans
d’autres secteurs. On peut également I'envisa-
gerauregard des formes de pratiques. qu’elles
soient institutionnelles (scolaires, fédérales)
ou plus diversifi¢es comme les activités phy-
siques comme moyen d’éducation, de santé,
de rééducation, de bien-étre, de loisir, de per-
formance pour différents publics et dans dif-
férents cadres d’exercice.

Dans une acception un peu plus large que celle
du Centre d’analyse des formations. des em-
plois, des métiers de 'animation ¢t du sport
(CAFEMAS) qui a circonscrit le champ des
activités physiques et sportives aux entre-
prises, aux services et aux personnes dont
Iactivité concerne I'organisation des APS au
sens large, nous retiendrons celle proposée
par le laboratoire CRIS (université STAPS de
Lyon 1) dans un rapport rendu en 2015 sur le
poids ¢conomique de la filicre sport en ré-
gion Rhone-Alpes (figure 1) « si on observe le
sport comme un secteur d'emplois pris dans
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sa globalité, sa diversité et ses enjeux. il de-
meure pluridisciplinaire, hétérogéne et inter-
sectoriel. Par conséquent et a l'inverse de la
plupart des secteurs professionnels. le sport
n'est pas un secteur exclusif et autonome. 11
doit donc étre considéré comme un secteur

construit. en tout ou partie. par d'autres
branches professionnelles qui lui sont voi-
sines ou spécifiques » 2,

Au regard de ces approches, de Dactivité
physique au service de différentes finalités,
mais aussi de la réalité¢ du devenir de nos étu-
diants, les secteurs économiques concerncés,
¢t done les métiers, deviennent multiples et
croisent avec d’autres opérateurs de forma-
tion au-dela de ceux li¢s aux diplomes du mi-
nistere des Sports (figure 2) et au champ strict
de la Convention collective nationale du sport
(CCNS) qui en constituent toutefois le caeur.

L’emploi sportif et ses évolutions

Que I'on considere le ceeur de métier ou I'en-
semble du champ professionnel, le secteur
est créateur d’emplois et en pleine expansion.
Ainsi en 20137, plus de 300000 personnes
travaillaient dans le champ des activités phy-
siques et sportives dont 172000 encadrants
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LA PROFESSIONNALISATION, UN ENJEU MAJEUR POUR LES STAPS

Professionnalisation et employabilité des dipldmeés, puis formation
tout au long de la vie sont des enjeux majeurs pour I'universite,
Des préoccupations qui ont toujours animé la filiere STAPS

mais que la C3D se doit de réinterroger pour adapter ses
propositions et organisations aux évolutions des environnements
professionnels du sport, de l'activité physique et de I'animation.

(parmi lesquels 37000 professeurs d’EPS et
21500 personnels territoriaux des APS) et
30000 indépendants.

Quelques données

Une ¢tude de 2015 focalisée sur la région
Rhoéne-Alpes (6,5 millions d’habitants, soit
environ 10 % de la population frangaise) pré-
cise que:

« le secteur « amont » génére des flux finan-
ciers trés importants (plusieurs milliards d'€)
et environ 20000 emplois :

e e secteur « ceeur » est marqué par une di-
versité de statuts (public. privé marchand ou
non-marchand). avec une contribution écono-
mique plus modérée. 11 se caractérise par plu-
sieurs dizaines de milliers de structures sou-
vent de petites tailles générant de Pactivité
pour plus de 30000 personnes. L'emploi y est
parfois fragile (faible quotité ou dépendance
aux aides publiques dans le secteur tédéral,
saisonnalit¢ marquée dans les sous-secteurs
touristiques en particulier les sports d hiver),
51 % de ces emplois sont a temps partiel et
45 % sont des contrats a durée déterminée. Le
furn overy est important comme en témoigne
une ancienneté inféricure a 1 an pour 25 %
des salariés:
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Fig. 1 Essai de structuration du champ
du sport et de "activité physique
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¢ le secteur« aval » avec des retombées impor-
tantes en termes d’emplois générés, en parti-
culier notamment par I'effet inducteur du tou-
risme sportif (hébergement. restauration...).

De fagon plus globale, la branche sport, en
15 ans. a multiplié par 1.5 ses salariés en face-
a-face pédagogique. Son analyse prospective
prévoit 95300 emplois salariés (hors emplois
annexes) en 2020, en progression de 2.5 % en
rythme annuel moyen. soit environ 2 050 sala-
ri¢s supplémentaires chaque année. La projec-
tion des effectifs de la branche a horizon 2025
en prenant en compte les déterminants posi-
tifs de développement comme la diffusion et
la diversification des modes de pratique dans
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Fig. 2 Les branches et secteurs de professionnalisation pour les STAPS
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la société et 'augmentation des dépenses des
ménages. s’établit a 107 500 emplois.
Néanmoins ce secteur reste dépendant des po-
litiques publiques puisqu’en 2016, 20 000 em-
plois étaient des « emplois aidés » et que le
financement public du sport s’éleve a 0.8 mil-
liard d’curos par le ministere de la Jeunesse et
des Sports. 3.9 milliards pour celui de I'Edu-
cation nationale et 15 milliards pour les col-
lectivités territoriales (le seul en forte aug-
mentation ces dernieres années).

Les salaires sont en moyenne plus faibles dans
le secteur du sport que dans 'ensemble de
I’économie. Ce phénomene est renforcé par la
structure de qualification: la part des cadres

est moins importante, notamment parmi les
salariés, et les moins de 30 ans représentent
30 % des personnes en emploi. Les jeunes res-
tent moins bien payés que leurs ainés et les
rémunérations augmentent ¢galement avec la
taille de I'entreprise employcuse.

En maticre de certification. le centre de gra-
vité de I'emploi dans le champ du sport restait
en 2013 au niveau 4 de qualification frangaise
et du cadre européen des certifications (CEC).
avec des fonctions cadres qui restent souvent
I"apanage de dirigeants bénévoles™.

Ces métiers sont trés marqués par la technicité
sportive et nécessitent un niveau de pratique
personnelle ainsi que des expériences d’en-
cadrement préalables a I'entrée en formation.
[’emploi vient done généralement sanction-
ner un parcours antéricur, suggérant que la
formation n’est pas I'unique préalable a I'em-
ploi. Si la référence des professionnels du sec-
teur reste historiquement constituée autour
des brevets professionnels. elle est également
marquée par le phénomene de double certifi-
cation (STAPS, Jeunesse et Sport et bientot
branches professionnelles) avec environ 50 %
des éducateurs sportifs titulaires d’un diplome
universitaire. Le ratio infra/supra baccalau-
réat est aujourd’hui® d’environ 25/75 au licu
de 40/60 il y a 20 ans, preuve d’une montée
en qualification rapide avec un doublement en
10 ans de la part des niveaux I et 11 (6 et 7 de
I"échelle européenne CEC).

Nous prédisons que le niveau de qualification
va croitre régulicrement, avec un risque de
maintien d’une sous-rémunération pour les
plus diplomés au regard de la convention col-
lective. et cela bien que les employeurs recon-
naissent. au moins en prive, I'intérét de recru-
ter des étudiants issus de STAPS qui sont plus
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évolutifs et créatifs et du coup plus intéres-
sants sur la durée et pour le développement
économique.

L’action des STAPS et de la C3D

Face a ces évolutions de I'emploi. et donc des
besoins de qualification, les STAPS ont:

« diversifi¢ leur offre de formation avec la
création, sous 'impulsion d’A. Hébrard dés
1985, de 4 puis des 5 filicres (APA-Santé,
Education motricité, Entrainement sportif,
Management du sport et Ergonomie) :

e cré¢ 6 DEUST, diplomes a bac +2 jume-
lant des compétences pédagogiques et des
compétences de management, et 6 licences
professionnelles®:

« obtenu la reconnaissance des formations
universitaires avece leur inscription progres-
sive au Code du Sport a partir de 2004 et au
répertoire national des certifications profes-
sionnelles (RNCP) grace a un important tra-
vail d’écriture entrepris par la C3D sous la
présidence de J. Bertsch. et depuis réguliere-
ment poursuivi et actualisé:

« dynamis¢, en coopération avec les parte-
naires sociaux, l'observation de la relation
emploi-formation aussi bien au niveau natio-
nal qu'européen sous I'impulsion de J. Camy
et J.-L. Gouju dans les années 2000.

Cette volonté des STAPS n’a cependant pas
toujours ¢té permanente. Elle s’est heurtée
(et se heurte encore parfois) a des choix po-
litiques (par exemple la structuration euro-
péenne des formations en licence-master-
doctorat, marginalisant les qualifications a
bac+2 des STAPS), a la vison interne uni-
versitaire plus ou moins académique ou a des
conflits d’intéréts institutionnels, politiques
et marchands.

Insertion professionnelle
et attentes des étudiants
en STAPS

Des 2005, les enquétes générationnelles du
CEREQ7 ont indiqué des taux d’insertion
professionnelle tres €levés (85,2 % d’emploi
6 mois apres 'obtention de diplome STAPS).
Ces données ont ét¢ confirmées par les études
ultéricures, y compris a 2 ans, certains di-
plomes ct/ou universités avoisinant les 90-
92 % d’insertion méme si la réalité demeure
contrastée avec des emplois plus précaires et
moins reconnus mais répondant le plus sou-
vent aux attentes des diplomés. Les enquétes
aupres des emploveurs montrent qu’ils recon-
naissent aux ¢tudiants en STAPS des savoir
&tre individuels et collectifs qu’ils estiment
prioritaires (a plus de 80 %) ainsi que des sa-
voirs et des savoir-faire (a plus de 65 %).

Les caractéristiques des étudiants
Aujourd’hui. si le métier d’enseignant d’EPS
reste une motivation pour entrer en STAPSS®,
avec notamment 40 % des effectifs en filiere
Education et motricité, la diversification des
parcours permet une insertion professionnelle
varice.

Les profils des ¢tudiants en STAPS sont tres
specifiques car la quasi-totalité exerce une
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pratique de « loisir séricux »
? déplagant la fronti¢re habi-
tuclle entre loisir et travail,
voire créant un continuum de
la pratique amateur assiduc a
une activité professionnelle ré-
munérée. « Ainsi. la pratique
d'amateur, le projet profession-
nel, le choix de la filiére de for-
mation paraissent constituer un
ensemble cohérent aux yeux des
étudiants sportifs » et la forma-
tion universilaire « présente da
leurs yeux l'atout de permettre
de poursuivre sérieusement (en

v obtenant des diplomes) ce qui

constitue la partie valeureuse de leur exis-
tence » .

S’ils s’inscrivent en STAPS souvent par souci
de prolonger leur passion sportive, et les gar-
cons plus que les filles, les étudiants évoluent
au fur et a mesure du passage dans les années
supérieures vers un souci de professionnalisa-
tion, tout en conservant un investissement as-
sociatif, voire professionnel important. « 7Tout
se passe comme si les effets de la socialisation
universitaire parvenaient a prendre, progres-
sivement mais tardivement. le pas sur les ef-

fets de la socialisation dans la pratique ama-

teur » ''. Cependant, « si les relations et les
compétences acquises lors de leur expérience
amateur fournissent aux étudiants des oppor-
tunités pour accéder au monde du travail, cet
acces a le plus souvent lieu dans le périmétre
de leur “passion’ ce qui les conduit a commen-
cer, plus que d’autres, leur vie professionnelle
par des emplois précaires et a temps partiel ».
Les promotions qui se succedent se caractéri-
sent par une forte proportion de gargon (70 %)
et une mixité sociale plus importante que dans
les autres filicres universitaires (par exemple
30 % de boursiers contre 20 %). Les enfants
des classes moyennes et populaires sont, en
proportion. plus nombreux. de méme que les
titulaires des baccalauréats technologiques
(30 % environ) et professionnels (entre 5 et
10 %) méme si leur taux de réussite reste in-
férieur a celui des bacs généraux.

Enfin. ces étudiants montrent un fort attache-
ment a leur filiere de formation (peu de réo-
rientation) qui est aussi organisc¢e par une vie
¢tudiante et associative (bureau des étudiants.
syndicat étudiant spécifique-ANESTAPS) qui
accompagne cette intégration universitaire et
concourt a I'identité des STAPS.

Au-dela de la formation et de la profession-
nalisation, les filicres STAPS permettent aux
¢tudiants de se réaliser grace a la socialisa-
tion développée dans le cadre de leurs études
¢t de favoriser leur promotion sociale en les
conduisant progressivement a faire coincider
leur passion sportive avec leur métier.

La situation institutionnelle
et politique
Le champ dusport et de la formation se carac-

térise par un double mouvement: la diminu-
tion progressive du réle de I'Etat et la montée

du dialogue social et des modes d’organisation
correspondants.

Que ce soit dans le secteur du sport et de la
jeunesse - et quelque part de animation -
I’'Etat par 'intermédiaire du ministere de la
Jeunesse et des Sports a longtemps ¢€té, a la
fois 'institution chargée de définir les di-
plomes. le certificateur unique et I'organisme
de formation. Ceci n’a pas toujours &té sans
tension, et les STAPS ne doivent leur exis-
tence et leur pertinence qu’a la demande so-
ciale et a la pugnacit¢ et la capacité de ses
différents responsables a anticiper les évolu-
tions des besoins de la professionnalisation.
Cela s’est fait. en ¢largissant les relations avec
les champs professionnels, et en développant
la recherche avec I'exigence de I'intégration
universitaire. Aujourd hui, la volonté de com-
plémentarité et de construction de parcours
coordonnés de formation a ¢t¢ affirmée par
un courrier commun'* des trois ministéres
(Education nationale, Enscignement supé-
ricur, Sports). Il reste a en ¢laborer sereine-
ment. et sur la durée. les modalités pratiques.
La mise en place du dialogue social entre or-
ganisations d’employeur et syndicats d’em-
plovés, et la structuration au sein des secteurs
¢économiques (les branches) se sont traduits
par I'établissement de conventions collectives
¢t la recherche de cohérence formation-em-
ploi. La reconnaissance d’une spécificité du
sport, auparavant dépendant du secteur de
I’animation, s’est traduite par la création de
la Commission paritaire nationale de I'emploi
et de la formation du sport (CPNEF-sport) en
2000. puis I'adoption de la convention collec-
tive nationale du sport (CCNS) en 2005, le tout
précede en 1997 par la création du Conseil so-
cial du mouvement sportif (COSMOS) comme
organisation patronale.

Le role de ces partenaires professionnels est
devenu incontournable, tant pour le finance-
ment (formation professionnelle et formation
continue) que dans la démarche de recon-
naissance des diplomes et leur inscription au
RNCP. Il va encore s’accentuer avee la nou-
velle loi sur la formation professionnelle qui
reconnait aux opérateurs des branches profes-
sionnelles, la possibilit¢ de validation et de
reconnaissance des diplomes. Ce que le mou-
vement sportif fédéré a déja entrepris, avec
les CQP, les diplomes a finalité profession-
nelle voire les diplomes fédéraux, devenant
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rapidement opérateur de formation tout en in-
fluengant les évolutions des diplomes d’Etat
dans le cadre du conseil paritaire consultatif
sport et animation.

N
A court terme...

e champ du sport est a un carrefour entre le
modele associatif de I'économie sociale et soli-
daire qui est sa marque de fabrique historique,
¢t le modele marchand porté par des organisa-
tions comme ['union Sports et cycles regrou-
pant les grandes entreprises. 1l est ¢galement
susceptible de s'orienter vers une privatisation
de la formation par les fédérations elles-mémes,
mais aussi par I'émergence d’organismes prives
du domaine concurrentiel, comme cela est déja
visible dans le secteur du management.

Les composantes STAPS se doivent de travailler
au plus pres des partenaires sociaux et de col-
laborer avec le ministere des Sports, mais sans
doute aussi avec dautres ministéres et d’autres
branches professionnelles au regard des inter-
faces nombreuses dont témoigne la profession-
nalisation de nos ¢tudiants. L'un des réles de la
C3D est donc de continuer a structurer et repré-
senter le positionnement des STAPS vis-a-vis
de I’ensemble des acteurs de la professionnali-
sation et de la formation dans le champ élargi
du sport. Cela passe par la reconnaissance des
diplomes, I'affirmation d’une formation acces-
sible et de qualité. adaptée a la demande sociale
et aux besoins des secteurs professionnels. Dans
un secteur en pleine évolution, les STAPS doi-
vent donc continuer a former des professionnels
créatifs, évolutifs et adaptables.

Des réponses et des
adaptations nécessaires
Structurer les relations

avec les partenaires professionnels
Au niveau curopéen, les coordinations entre
les acteurs du sport comme I'European Sector
Skills Alliance (ESSA, Alliance sectoriclle
sport) regroupant 18 pays et I’European
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observatoire of sport and employement
(EOSE) nous offrent la possibilité d’appré-
cier les orientations et stratégies du point
de vue des métiers ct de 'emploi, donc de
micux identifier les compétences attenducs
¢t d’envisager les architectures de formation
en conséquence. Ce sont ¢galement des licux
d’¢change pour ¢clairer les choix politiques
et jouer notre réle afin de pérenniser une po-
litique curopéenne cohérente dans le champ
du sport.

Au niveau national, la C3D et la branche
sport ont mis en place en 2016, un des quatre
conseils sectoriels dont les missions portent
sur la coopération entre le monde économique
et les universités pour mieux répondre aux be-
soins des secteurs professionnels et adapter
I’offre de formation. Dans ce cadre, le co-
mité de concertation et de coordination du
sport regroupant les branches. les ministeres
(Enseignement supérieur et Sports) et la C3D
devra étre particulierement active et se coor-
donner avec les travaux de la CPNEF-sport.
La création. au niveau régional et local, de co-
mités sport-emploi-formation et de conseils
de perfectionnement des formations profes-
sionnelles devrait se généraliser, avec I'impli-
cation de chaque UFR STAPS sclon le cahier
des charges élaboré par la C3D et présenté a
la CPNEF-sport.

Le cadre national

de l'offre de formation

Depuis 3 ans. la C3D s’est attachée a construire
un cadre harmonisé, organisant le référentiel na-
tional de formation en blocs de compétences™®
¢t formalisation des fiches RNCP pour toutes
ses formations.

Cette structuration donne la lisibilité attendue
de nos formations et doit faciliter les passe-
relles entre les formations universitaires et ex-
tra-universitaires (Jeunesse et sports, branches
professionnelles...). Elle devrait favoriser la
construction de parcours différencics pour les
étudiants et les professionnels et ainsi faciliter

le développement d une formation tout au long
de la vie avec des cursus plus flexibles, prenant
micux en compte les compétences déja acquises
ct les besoins des métiers.
Ce référentiel définit une logique curriculaire
de progression, plagant progressivement le
stage professionnel en ¢tablissement scolaire,
en club, en laboratoire de recherche ou en en-
treprise comme neeud de validation des com-
pétences professionnelles. 11 reste a confronter
précisément ce référentiel aux besoins des pro-
fessionnels et a lui donner une forme suffisam-
ment souple pour évoluer en fonction des trans-
formations des attentes et des besoins de notre
socicte.

A
M¢éme si. des leur origine, et par I'action conti-
nue de la C3D. I'adaptation des formations en
vue d’une insertion dans 'emploi a été au caeur
des maquettes de tormation, le renforcement
de la dimension professionnelle doit &tre pour-
suivi. Il sera d’autant plus complexe qu’il sup-
pose un accompagnement des universités, une
formation des enscignants ct des cadres des
UFR STAPS et des moyens humains (ensei-
gnants et administratifs) dotés de compétences,
notamment d’ingénicrie formation et de déve-
loppement de la formation continue, qui font
encore cruellement défaut dans la plupart de
nos UFR STAPS.
L'enjeu est immense: c’est celui de 'existence
et du développement du seul service public gra-
tuit de formation pour tous, enjeu sur lequel la
C3D est résolument engagée.

Yannick Vanpoulle,
Directeur de I'UFR STAPS de Lyon,
Vice-président de la C3D.
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