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Animation : La ligue de I'enseignement,
Francas, Cemea, Léo Lagrange, les PEP, UFCV,
CEMEA, Eclaireurs de France, Confédération
des MJC, la FUAJ, Fédération des Ecoles de
Cirques, FN des Conservatoires d’espaces
naturels, France Nature Environnement, CPIE,
WWEF...

Sport : FSGT, UFOLEP, USEP, FEDE DANSE,
FEDE BOXE, FN PSL, AFFA, FLYING DISC...

Tourisme Social et Familial :

Vacances Pour Tous International, Réseau
Ternelia, VVF Villages...

Foyers et Services pour Jeunes
Travailleurs : Aljt, Unhaj, Foyer Tolbiac,

Foyer Jeunes Cordés SN
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CHIFFRES CLEFS DE L’ANIMATION

LES « NOUVELLES » MISSIONS
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13 300 ENTREPRISES

domaines culturels, éducatifs, de loisirs et de
plein air, d'animation, de I'animation sportive,
de diffusion ou d'information créatives
ou recreatives, de la protection
de la nature et
de l'environnement...
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Source : Uniformation, 2018.



Répartition
des établissements
par tailles

1%

De 10 salariés et moins

1%
De 50 a 300 salariés et plus

Source : Uniformation, 2018.



Répartition des emplois par types

de contrat
65 % de CDI

Evolution des effectifs ] 47 600 (contrat 3 durée indéterminée)
dans le secteur associatif

. @

125 000 < T
. 39 % de CDD
(contrat a durée déterminée)
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27 0/
0 des salaries ont moins

de 30 ans (contre 21% au niveau national).

Source : Uniformation, 2018.
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Les activitées principales des structures
Une méme structure peut avoir plusieurs activités.

m 69% Activités culturelles, extrascolaires et périscolaires

@ 570/ Environnement, activités physiques, d'expression, scientifiques et techniques
| ——-, 0

/%\’ 0 Citoyennete, developpement local, vie associative



~150 000 SALARIES (71 050 ETP).

63,5% DES SALARIES FONT DES METIERS DE L’ANIMATION
PLUS DE LA MOITIE DES SALARIES - DE 40 ANS.

55% DES SALARIES SONT A TEMPS PARTIELS

VOLUME D’EMBAUCHES IMPORTANT: 30 000 PAR AN



LES « NOUVELLES » MISSIONS
DES BRANCHES PROFESSIONNELLES



NOMBRE D’ENTREPRISES

ENTREPRISES -10 SALARIES

ENTREPRISES +10 SALARIES

MASSE SALARIALE BRUTE

COLLECTES GLOBALES en €

DEPENSES EN 2017 en €
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ANIMATION SPORT
12 019 22 651
10 887 21 827
1132 715

DONT 142 (+50)

DONT 108 (+50)

1 800 000 000

2 822 089 768

36 410 600

36 465 520

45 212 000

52 728 322




REMANIEMENT DES MISSIONS
DES BRANCHES PROFESSIONNELLES



PARCOURS PROFESSIONNELS DE DEMAIN
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INVESTIR massivement DONNER a chacun la liberté de
dans |la formation pour
créer une société de compétences. -- Choisir son avenir professionnel

% -- Construire son parcours.
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Développement de I'alternance




Protéiformes, multiples, souvent imprévisibles et parfois morcelées
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PARCOURS PROFESSIONNELS

40% @ @ +50%
11 VIR L L
Ont un emploi sans rapport M Changent une fois d’orientation
avec leur formation initiale professionnelle durant leur carriere

Teeeee
65% des métiers de 2030
n'existent pas encore aujourd’hui



PARCOURS PROFESSIONNELS

OMNIPRESENTS DANS LE CHAMP DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

[ z ] Favoriser la reconnaissance de I’expérience professionnelle

Rendre le salarié acteur de son parcours en lien avec les besoins des employeurs
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FAVORISER la mobilité et I'évolution professionnelle.

SECURISER les parcours en développement des études prospectives.
DEVELOPPER Iattractivité pour fidéliser les compétences et attirer les talents.
ADAPTER les compétences aux enjeux des branches.

AMELIORER la visibilité des parcours professionnels.



LE PAYSAGE DES BRANCHES
ANIMATION / SPORT
EN MUTATION

BESOINS EN EMPLOI
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Sport

Campings

Hotellerie de plein Air

Commerce articles de sports
equipements loisirs

y

Tourisme Social

Sociétés des autoroutes

Foyers des
Jeunes Travailleurs

Fonction publique

Etablissement privé sous contrat

Espaces de loisirs d'attractions et culturels

EHPAD - Santé




Enjeux du digital / numérique

Enjeux de santé/bien-étre

Enjeux transitions écologiques

Enjeux « sport en entreprise »

_

LE PAYSAGE DES BRANCHES ANIMATION / SPORT

EN MUTATION

TRANSFORMATION
des structures des branches

Contexte de + en + complexe

>" Evolution des modeles économiques
pour s’adapter aux mutations

de lademande,

du paysage concurrentiel,

des modalites de financement,
de 'accueil des publics




Morcelement des temps
loisirs / cultures / sportifs

Influence des temps professionnel /
loisirs / famille / transport / societal

Impact sur ’engagement et la durée
des temps consacres a ces activités

LE PAYSAGE DES BRANCHES ANIMATION / SPORT

EN MUTATION

Benevolat

L’engagement bénévole évolue

<

Contraintes legislatives, reglementaires,
responsabilités accrues...

<

PROFESSIONNALISATION DES STRUCTURES




ANTICIPER LES GPEC / GPECT

RENOUVELLEMENT DE LA GENERATION « BABY-BOOM »
SUR LES FONCTIONS DE CADRE / DIRIGEANTS

- ﬁ
COORDONNATEURS

Professionnalisation associations

R |:> DIRECTEURS

BESOINS PERMANENTS S ANIMATEURS




EVOLUTION DES BESOINS PROFESSIONNELS

EVOLUTION VERS DE ENCADREMENT SPECIFIQUE

Des publics multiples aux problématiques différentes.

EVOLUTION VERS DE ENCADREMENT GENERALISTE

Répondre a I’évolution actuelle et aux réalités d’emplois de plus en plus imbriquées a
d’autres champs conventionnels. (mobilité professionnelle — multi-sectorielle)

EVOLUTION VERS DES EMPLOIS PONCTUELS, OCCASIONNELS
OU DE TRES FAIBLE AMPLITUDE.




EVOLUTION DES BESOINS PROFESSIONNELS

EVOLUTION VERS DES « PROFESSIONNELS DE PROXIMITE »

Nécessité d’acquérir des fonctions additionnelles d’encadrement multiple, mais aussi de gestion,
d’administration ou de développement.

EVOLUTION GENERIQUE EN BESOIN ADMINISTRATIF, TECHNIQUE, RH, GESTION,
WEB-MEDIA, MANAGEMENT, COMMUNICATION....

Capacité a faire évoluer et a commercialiser I’offre de services, a déployer des techniques de recherche
de financement, a promouvoir I’activité, a attirer et a fidéliser.

L’hétérogénéité des niveaux de qualification pour répondre la diversité des besoins




CREER LES CONDITIONS FAVORABLES AU DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION TOUT AU LONG
DE LA VIE DANS LE CHAMP DES ACTIVITES PHYSIQUES COMME MOYEN EDUCATIF ET DE SANTE
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