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CONFERENCE
Dis
DIRECTEURS ET

Dovins STAPS

30 ans de Conférence des Directeurs et
Doyens de STAPS

(1989-2019)

~ Jean SAINT-MARTIN
UNIVERSITE DE STRASBOURG Faculté deS SC'enCeS du Sport
/ Séminaire C3D Montpellier, 19 juin 2019

« Bien que I'on ne puisse
proposer, parce que cela
demanderait un véritable . . .
travail de recherche gu’il ’ P|:e5|dents successifs
. ubert NOEL (Nancy, 1971)
serait temps de commencer, Jean Jacques BAINCHET (Poitiers-1983-1988)
une histoire de la Conférence Alain HEBRARD (PU) (Montpellier-1988-1989)
des directeurs, tout d’abord, lean cCAMY (PU)(Lyon- 1989-1991) -
ce qui vient & lesprit, est que Wil Tl ie e e SR
, cette culture de Michel LAURENT (PU) (Marseille-1992-1997)
I’engagement et de la Yvette DEMESMAY (PRAG) (Besancon-1997)
participation active déployée André MENAUT (PU) (Bordeaux-1997-2000)
par la C3D est un héritage  Yvon LEZIART (PU)(Rennes-2000-2001)
des fondateurs que les Jean BERTSCH (PU)(Paris 11-2001-2007)

Lo : Bertrand DURING (PU) (Paris 5-2008-2009)
présidents successifs ont su Paul DELAMARCHE (PU) (Rennes-2009-2013)

maintenir ». Didier DELIGNIERES (PU)(Montpellier- depuis juin
B. During, Revue EP.S. n°324, 2013)
mars-avril 2007, p.6.




« La C3D a voulu adopter une posture
réellement politique et stratégique. Elle se
définit comme une force de proposition
aux différentes instances : les branches
professionnelles, les fédérations, les élus,
les politiques, les cabinets ministériels.

En 4 ans, elle a pris une certaine stature au
point de devenir incontournable lorsque
sont abordés les problémes inhérents aux
STAPS ». (p. 5)

« Nous sommes passés d’une association
amicale, artisanale a celui d’'une

association certes toujours amicale, mais
tres professionnelle » (Revue EP.S., 2007,

p.6)

Revue EP.S, 2007

Revue EP.S, 2018

ﬂs #381

Esprit C3D - identité des STAPS ?

1. REUNIR, RASSEMBLER, FEDERER
« 2. PROFESSIONNALISER
3. RESEAUTER ET UNIVERSITARISER
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1. REUNIR, RASSEMBLER, FEDERER

* Suite alaloi E. Faure du 12

4 novembre 1968, 14 UEREPS

- Créer des IREPS pour répondre a « la grave

sont créées en France, issues
de la transformation des
IREPS existants. (arrété du 31
décembre 1968 et décret du 10

insuffisance numérique de professeurs ' EP»  gvyri] 1 969) .

(Rapport IREP Caen, 18 avril 1962)

- renvoi de nombreux candidats de la part des o 2nde ét a pe d e

CREPS qui depuis 1961 refusent des candidats

ayant obtenu une note insuffisante a 1’ épreuve  |"Universitarisation des
formations des enseignants
En 1961, « les CREPS ont atteint leur degré de d;EPS (1927_1968_1975 )

du baccalauréat

saturation, tandis que les IREPS ont pu accueillir
un plus grand nombre d’ éléves grace a une
simple adaptation de leur organisation » (p. 3)

1. REUNIR, RASSEMBLER, FEDERER

* Rapport Andreu- 1962:

« Au terme de ce rapport, je constate que si
les instituts n” ont pas toujours et dans leur
ensemble donné des résultats satisfaisants,
ils ne sont pas trouvés dans des conditions
favorables. Si certains ont pratiquement
disparu, si d” autres ont végété, il faut aussi
reconnaitre que le plus grand nombre s’ est

efforcé de vivre malgré les difficultés
rencontrées ».

« Il faudrait aussi créer 24 postes dans les
IREPS ; 1 a Paris, 2 a Bordeaux, 3 a Caen,
Clermont, Lille et Marseille, 4 a Lyon et 5 a
Toulouse ».

« Je suis plus que jamais convaincu
que la vraie solution de la formation
des professeurs et des maitres doit
étre trouvée au sein méme de
1" Université pour que nos futurs
enseignants y trouvent a 1" instar de
leurs collégues des autres
disciplines, une formation compléte
du début a la fin de leur scolarité. Je
souhaite que le prochain statut des
Instituts permette d’ avancer dans
cette voie et que les programmes
d’ équipement sportif de nos
Universités soit accéléré au
maximum »

(rapport IREP Toulouse, 2 mai
1962).
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Des effectifs qui doublent ...

Accompagner la démographisation scolaire de I’ EPS (43% de
déficit)

En 1961, 1,689 M éleves scolarisés et seulement 961 mille ont EPS
Capacité d’ encadrement en EPS double entre 1958 et 1969

IREPS CREPS et lycées ENSEP
1960 1961 1960 1961 1960 1961
Professorat 228 350 553 555
1 partie
r 193 300 255 296 437 435
193 318 371 316
] Maitrise 52 162 201 244
« Un CES par jour » |} :
2" partie
TOTAUX 666 1130 1380 1411 437 435
20 en 1963,
209 en 1964, _
" partie (concours de classement (épreuves écrites de
générale et appliquée, épreuve orale de pédagogie,
393 en 1965, épreuve de pédagogie pratique, épreuves physiques)
P3|
1542 en 1968 : [ CAPEPS p ire (ép : &erites, physi ctorales) ]
P2
Pl Bourses (IPES) ENSEPS (70
1689 en 1969 l [
CAPEPS ™ partic : (&preuves limi : s
d: et de physiologie, épreuves os cotées)
PO Candidat CREPS IREPS | Classes
libre préparatoires
Term é ]

* 1971: Hubert Noél décide de regrouper les différents directeurs pour échanger
des informations et trouver une structure qui leur permette d’étre représentatifs
vis-a-vis des ministéres de tutelle.

=> Alorigine 2 thémes fédeérent les énergies :
— la question des moyens fléchés
— la question du CAPEPS

* Loi Mazeaud n° 75-988 du 25 octobre 1975 (art. 6)

* En 1981, les UER sont pleinement intégrés dans les Universités méme si leur statut
demeure dérogatoire

* En 1984, et c’est la loi E. Avice (qui transforme les UEREPS en UFRAPS) qui scelle
I'intégration universitaire définitive sur le plan administratif et institutionnel.

=> Quelles stratégies des Directeurs : Ministére de tutelle Vs Président
d’Université.
=> Risque d’émiettement...

* A.Hébrard, qui devient en 1989 chargé de mission au MEN, puis J. Camy, (horizon
européen de 1992) relancent la nécessite de fédérer les énergies des Directeurs
d’UFRAPS

=> Création d’un réseau européen des sciences du sport SSI réseau des

UFRAPS en France opérant (demande express du ministéere pour financer ce réseau

européen) => Défi relevé par Jean Camy puis Michel Laurent.
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1. REUNIR, RASSEMBLER, FEDERER

Déclaration en préfecture du Rhone des statuts de la C3D le 21 mars 1989 et publiée au JO le 26 mars 1989

Encadré 1 (statuts de 2007, publiés dans la revue EP.S n°381, 2018):

La Conférence des Directeurs d’Unités, de Départements ou de Divisions de Formation et de

Recherche en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives des Universités

Frangaises, dite Conférence des Directeurs d’U.F.R. S.T.A.P.S., a pour but :

* de coordonner les actions concertées que souhaitent mener en commun les UFR,
Départements et Divisions STAPS des universités frangaises ou écoles, et servir
d’interlocuteur aupres des instances ministérielles et des grands organismes concernés par
les APS ;

* de représenter les formations universitaires frangaises au sein du Réseau Européen des
Instituts en Sciences du Sport (REISS) et favoriser les échanges internationaux en STAPS ;

¢ de représenter les Composantes STAPS au sein du Conseil National du Sport Universitaire
(CNSU) et de la Coordination Nationale regroupant I'ensemble des partenaires du « Sport
Universitaire » en France et toute autre représentation ;

« d’apporter un soutien aux structures de Formation et de Recherche en STAPS nouvellement
créées pour les vagues d’habilitation, les contrats quadriennaux ou pour toute situation
particuliere ;

* d’organiser des regroupements, des manifestations et diffuser tous documents qui
permettent une meilleure observation de I'activité de la Filiere STAPS, et favorisant un suivi
du développement de la Formation et de la Recherche dans le domaine des Sciences du
Sport.

Répondre et encadrer la
démographisation des STAPS

— évolution des effectifs étudiants,
enseigna nts et enseignants- 1990 : il existe 10 PU et 84 MCF
chercheurs (dont 78 STAPS), sur 574

enseignants, soit 16,4%.

— De la disparition du concours d’entrée | 1989-90, 10217 étudiants

Iy o/ . _
(M. Laurent) a Parcours Sup é:izgr;tl_zf)l 82) (6792

o En 1993, 15 000 inscrits en STAPS

oo En 1998, 35 000 étudiants (arrivée massive en L1

50000 (de 3000 a 12 000 étudiants supplémentaires

som0 alors que I'on enregistre entre 1996 une légere

- baisse de la population globale étudiante (SNEP
du 20 janvier 1998, p. 1)

o En 2006, 40727 étudiants inscrits en STAPS dont

10000 33372 en licence.

1 | En 2017, 0n dénombre 61480 étudiants

(accroissement constant depuis 2010)
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Vigilance et anticipation ...

* « Avant 1989, la conférence des directeurs n’est pas une

association Loi 1901 mais un regroupement informel d’une petite

vingtaine de directeurs de composante. La réunion annuelle se
déroule dans les locaux du Ministere ou chacun vient surtout pour

réclamer au ministére des moyens pour sa composante. A noter

plusieurs spécialistes en la matiére qui font acte de présence le

matin avant de se dépécher d’aller « pleurer » des moyens
supplémentaires au ministére I'apres-midi...) »
* (A. Hébrard, interview 22/1/2019
Une gouvernance qui se structure progressivement et se restructure

régulierement (Statuts, Bureau, Vice-Président, secrétaire,
commissions (jusqu’a 12 !11), chargés de mission interne et externe...)

Intégration de I'ILEPS et de I'lFEPSA en 2006
Intégration de I’ANESTAPS...

2. PROFESSIONNALISER

DIVERSIFIER les filieres : CAPEPS : nécessaire mais pas suffisant... (IUFM, ESPE, INSPE)
1984 : début du travail de diversification des formations et des débouchés et

appréhension du marché professionnel.
En 1990, on dénombre 6 DEUST (133 inscrits), 17 maitrises professionnelles (988
inscrits), 19 préparations au CAPEPS (1813 inscrits), 16 prépas au CAPEPS interne
(1326 inscrits), 16 prépas a ’AGREG ext (234 inscrits), 15 prépas a I’AGREG interne
(664 inscrits), soit 2047 étudiants en Fl et 1990en FC.

Années 2000:
Afflux d’étudiants en 1° année et baisse de place au concours => obligation de
diversifier les formations, et en aval de diversifier le plus possible les métiers visés, les
débouchés professionnelles de fagon a pouvoir insérer les étudiant-es sur le marché
du travail.

- La filiere Entrainement : séminaire C3D de St-Raphaél (dec. 2010) : délivrance de la
carte professionnelle, ouverture de licence professionnelle en lien avec besoins des
fédérations (sites pilotes ?) (C3D Marseille-Mars 2012 : 25 voix contre)

- La filiere APAS : une innovation discutée ? (Y. Demesmay, Besangon)

- La filiere Management du sport et I'opportunisme de J. Bertsch (Ecole Sup Mgt 2008)
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De la nécessité d’associer les A
branches et organisations
professionnelles...

Les sports,

un passeport pour I'emploi

* larticle 3 de I'arrété du 11 avril 1975:

— volume horaire d’enseignement minimum de 1200 heures pour deux

ans, rien n’est précisé au sujet des savoirs scientifiques et des savoirs
pratiques a transmettre d’une fagon prioritaire.

2009

— Aucune logiqgue commune n’apparait. Chaque UEREPS est donc libre
d’agir et de réagir, parfois d’une fagon isolée. Si Lyon (1232 heures),
Toulouse (1235 heures) et Dijon (1242 heures) sont proches de
I’'horaire imposé, Poitiers affiche un total supérieur de 25,6% au
volume horaire minimal avec 1612 heures.

* En 1990, selon J. Camy, un double objectif est assigné a la C3D : « réaliser
I'intégration universitaire de nos structures et assurer la diversification
professionnelle de nos formations » (p. 1, PV 90/73)

* « Sortir de la confidentialité pour que la C3D devienne un interlocuteur
crédible et privilégié par les ministeres » (M. Laurent, 2 avril 2019)

* Dialogue social avec les branches (12 sur 64) entre C3D et ONMAS

=™ 2004 :Un second

e HE souffle ?
La filiere STAPS

Cing cursus Aprés des années difficiles, les STAPS
auchoix affichent aujourd'hui Uun des meilleurs taux
e dinsertion au niveau licence. Explications.
v —

L'insertion professionnelle des
étudiants : une des missions de
I'Université...

* Emplois visés sont des emplois de type
générique dans 3 domaines (au
printemps 2005, opération 1000
emplois de JF Lamour a I'attention des
quartiers et des fédérations (rugby et

trand D
SUS etemenionestsviesr  'UFR (unité de formation et de recherche) STAPS.
. o p

i tennis surtout) :
= : D‘."Nm . -celui de I'animation (a I'école et
wal i« surtout en dehors de I'école) qui se
i Ty scindent en 2 grandes catégories, ceux

evouteperomare.

qui congoivent les projets et ceux qui
les mettent en ceuvre.

" e . - celui de la gestion
it administrative des structures, emplois

de type management




Non aux « universités parking »

e =>Enjeu du séminaire de Madére de novembre 2005 : Fiches RNCP, reconnaissance des DEUG et
des DEUST grace aux fiches RNCP (arrété publié)

e =>Le séminaire de Marrakech (2006) et la question du master : Délimitation de secteurs de
professionnalisation des dipldmés de spécialités de master « STAPS » (Cf. déclaration JM Monteil
au séminaire de Cabourg)

e LE « PAS DE DIJON » (2007) : les 7 grands principes de structuration d’une fiche RNCP de niveau
master.

— 1. Une fiche RNCP définit un référentiel de compétences professionnelles :

— 2. Une fiche RNCP doit correspondre a un coeur de métier

— 3. Une fiche RNCP doit proposer un référentiel de compétences spécifique de niveau master
— 4. Une fiche RNCP doit faire I'objet d’'une note d’opportunité

— 5. Une fiche RNCP prend en compte les différentes dimensions de la formation : Formation Initiale -
Formation Continue

— 6. Une fiche RNCP doit obtenir la caution du secteur professionnel concerné
— 7. Liens fiche RNCP et supplément au diplome

* J.Bertsch (2007) : « Les STAPS, ..., sont le fer de lance d’un travail d’avant garde dont I'objectif est
de lier formations, dipldmes et emplois reconnus et inscrits au RNCP » (Revue EP.S., 2007, p. 8)

* T.Letellier : « Il s’agit d’un véritable engagement par rapport au milieu professionnel ; la lisibilité et
I'attractivité de notre offre de formation passeront par la reconnaissance, par des professionnels,
des connaissances que nous délivrons. Derriére ces propos, se cache une véritable révolution au
sein des UFR, qu’il reste encore parfois a faire admettre » (Revue EP.S, 2007, p. 8).

CONF STAPS &
INFOS

e 3. Réseauter et
universitariser

Partenariats avec les fédérations a partir du

mandat : Accélération du processus durant le
mandat de J. Bertsch (2003...) (rugby, tennis,
certes mais aussi FFEPGV et le sport santé...)

2t ki, s, Mol tvjoars carscsirive psr un sewci d'venrive i de rapprochemens, o par wn mods
s 1 o 17 udiiene.

llons fuie o s anades i

Jan Bertsch
Préscdant 4o a Conlérence 643 Doyens ¢ Drecteurs

2012 : convention avec la Conférence des Doyens de médecine

ciences

Activités Physiques et Sportives

Communiquer

CONFERENCE
Drs
DIRECTEURS ET
Dovens STAPS

Site internet
Réseaux sociaux

STAPS formations et recherche|
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D’une politique conventionnelle a une
politique partenariale

. Déclaration d'intention :
* Malte 2007 : livre blanc
Ccoeur de métier
Education par les activités physiques et sportives

L-M-D
Intervenant i Chercheur
Agent Concepteur
Développeur

Refondation de la filiere Education et Motricité :

3 secteurs d’évolution : . secteur de I'EPS
. secteur du sport (de I'enseignement sportif)
. secteur de I'insertion par le sport

Mettre en place un véritable partenariat avec le monde sportif

— T~

.passage d’un lien bilatéral .parvenir a des partenariats aboutis
4 une politigue d’ensemble .définir les passerelles, mutualiser, ...
.passage a une méta-structure

UFRSTAPS — * DRDJ - CR =» opérationnalisation

C3D———» MSSJ - AS DTN ~ CNOSF

trouver des dénominateurs communs ONMAS : partenaire et acteur

(ex. : formation des cadres)

Pour une recherche de
gualité en STAPS

* Malte 2007 : LIVRE BLANC

* Politique de développement des laboratoires,
politique d’implantation et adossement des
masters

Les formations
universifaires

* Politique de liens avec les p6les de compétitivité,
les RTRA (Réseau Thématique de Recherche
Avancé)

* Politique de développement des ED (Ecole
Doctorale)

* Politique de liaison avec les agences : ANR,
AERES ; avec les grands organismes : INSERM,
CNRS, INRIA, (...) et les milieux industriels

* Préparation des campagnes d’habilitation

annuaire

formations &
STAPS

Cabourg 2005

De 2001 a 2005, 38 labos ont été labellisés (JE, EA, UMR)
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Formation a la
recherche...

« Les Directeurs n’étaient pas formés a
la recherche » (A. Hébrard, 22/1/2019)

Quid du réseau européen des sciences
du sport ?
C3D et relations internationales : de
nombreuses initiatives

Relations avec les sociétés savantes (M.Laurent)
Relations avec le CNU (M. Laurent)
Relations avec le GDR CNRS 2024

Le nombre de doctorants se stabilise autour
de 385. La baisse du nombre de doctorants

est une tendance qui touche toute
|'université, notamment depuis que les
exigences des ED (financement, limitation de
la durée des théses) a été généralisée.

2500200 208 201 2008200020301 200 208 04 208 208 280

8 ¥ ® 8 8 8

1. REUNIR, RASSEMBLER, FEDERER
2. PROFESSIONNALISER
3. RESEAUTER ET UNIVERSITARISER

Conclusion
« Gouverner, c’est
prévoir... »

* Une communauté une et indivisible Vs plurielle
et/ou hétérogeéne ?
* Un champ scientifique « encore jeune »

e Travail permanent de lobbying et de networking
de la C3D pour en faire l'interlocuteur de
référence dans le champ des STAPS

e L’esprit C3D : une institution résolument ouverte
et a I'aff(t des opportunités ? (nombreuses
invitations de personnalités extérieures aux

séminaires de la C3D) m

CONFERENCE
Drs
DIRECTEURS ET
Dovixs STAPS
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« Complexe d’infériorité »
(A. Hébrard, 22/1/2019)

Création en 1975 des
STAPS (art. 6 de la loi
Mazeaud) puis en 1981
de la 74e section
(STAPS) du Conseil
National des Universités

Le Monde 10/4/2006

Ne tir r 1
TRIBUNE Ne tirez pas sur les Staps !,

par Jean Bertsch

Jean Bertsch Gt filisrs universitairs ne forme pas que des "profe
de gym". Lea débouchée offerts & sea étudiants se
diversifien: sans cesss.

1
a mobilisation autour du contrat premiére embauche (CPE) a occulté le mouvement d'étudiants
en sciences et techniques des activités physiques et sportives (Staps), qui protestent contre la
réduction du nombre de postes de professeur d'éducation physique (400 postes au concours
2006, contre 800 en 2005). Certains médias et hommes politiques en tirent des conclusions
hitives et erronées.

Leurs propos laissent constamment penser que la filiére Staps se réduit i 1a seule préparation du métier
de "prof de gym". Effectivement, si I'on s'en tient aux chiffres des postes offerts aux concours et des
étudiants qui intégrent cette filiére chaque année (11 000), il devient facile e prétendre, comme Claude
Allégre (Le Monde du 31 mars), que c'est un point noir de I'Université et que les responsables ne se
soucient pas des débouchés. Cela témoigne d'une méconnaissance profonde des efforts consentis pour
diversifier les formations, otamment au travers des licences professionnelles eréées par lui en 1999.

« Il faut avancer sans oublier, diversifier sans se disperser,
s’appuyer sur la recherche sans rien perdre de leur tradition
de professionnalisation » Revue EP.S, 2007, (p. 6)

« I'escroquerie épistémologique nommée STAPS. » Jean-
Marie Brohm, « Critique des fondements de I'EPS ; les
STAPS, une imposture majeure », in Frédéric Baillette et
Jean-Marie Brohm (dir.), Traité critique d’éducation
physique et sportive, Paris : Quel Corps ?, 1994, p.39.
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