
Professionnalisa+on	
  staps	
  

C3D	
  du	
  2-­‐	
  3	
  avril.	
  
Contours	
  mission	
  délégué	
  forma+ons	
  

pro	
  



Quelques	
  réflexions!	
  

•  Qu’entendre	
  par	
  forma+ons	
  professionnelles	
  
•  Enjeux	
  poli+ques	
  et	
  stratégiques	
  
•  Condi+ons	
  de	
  validité	
  et	
  de	
  mise	
  en	
  œuvre	
  
•  Probléma+ques	
  et	
  Perspec+ves	
  stratégiques	
  
•  Axes	
  de	
  travail	
  	
  



Forma+on	
  professionnelle?	
  
•  Débouche	
  sur	
  un	
  mé+er	
  et	
  un	
  emploi	
  en	
  
adéqua+on	
  avec	
  les	
  conven+ons	
  collec+ves	
  
(adapta+on	
  du	
  diplôme	
  aux	
  besoins)	
  

•  Reconnaissance	
  par	
  les	
  branches	
  professionnelles	
  
•  Fiche	
  RNCP.	
  
•  Public	
  accueilli	
  (FC)	
  
•  Logique	
  de	
  forma+on	
  et	
  organisa+on:	
  
–  Référen+el	
  de	
  compétences	
  
–  Valida+on	
  de	
  compétences	
  
– Appropria+on	
  organisée	
  autour	
  et	
  à	
  par+r	
  de	
  la	
  mise	
  
en	
  situa+on	
  professionnelle.	
  



Système	
  professionnel:	
  organisa+on	
  et	
  
fonc+onnement	
  

•  Un	
  double	
  voire	
  triple	
  système	
  

privé	
   privé	
   Semi	
  public	
   Fonc1on	
  
publique	
  	
  

Fonc1on	
  
publique	
  	
  

Privé	
  lucra+f	
   Privé	
  associa+f	
   Ex:	
  F	
  P	
  Hospitalière	
   Collec+vités	
  
Territoriales	
  

état	
  

CPNEF:	
  Conven+ons	
  collec+ves	
  et	
  
Branches	
  professionnelles;	
  rela+on	
  
forma+on-­‐emploi;	
  fiches	
  rncp.	
  

idem	
   Système	
  mixte	
   Système	
  mixte	
   Concours	
  +	
  
contractuels	
  
précaires	
  et	
  loi	
  
sauvadet	
  

Branche	
  sport;	
  branches	
  anima+on;	
  
branches	
  santé;	
  branches	
  éduca+on;	
  
commerces	
  ar+cles	
  de	
  sports;	
  
tourisme	
  social	
  etc.	
  

idem	
   Pseudo	
  branches:	
  
ministère	
  santé	
  

Pseudo	
  
branches	
  :ministère	
  de	
  
l’intérieur	
  et	
  syndicats	
  

Ministère	
  éduca+on	
  
na+onale	
  

Des	
  a^entes	
  en	
  FI	
  et	
  en	
  FC;	
  des	
  
financements	
  FC	
  

idem	
   idem	
   Des	
  a^entes	
  en	
  FI	
  et	
  en	
  
FC;	
  des	
  financements	
  FC	
  
préfléchés	
  (CNFPT)	
  par	
  
habitude	
  

Des	
  a^entes	
  en	
  FI.	
  
FC	
  directe;	
  pas	
  de	
  
financement	
  





Système	
  professionnel:	
  des	
  entrées	
  mé+ers	
  

•  Mé+ers	
  de	
  l’interven+on	
  (fiches	
  rncp;	
  niveau	
  technicien	
  
ou	
  ingénieur	
  1	
  er	
  niveau	
  dans	
  les	
  conven+ons	
  collec+ves)	
  
–  En	
  éduca+on	
  et	
  structures	
  socio-­‐éduca+ves	
  
–  En	
  entraînement	
  
–  En	
  APA	
  
–  En	
  anima+on	
  et	
  interven+on	
  secteur	
  privé	
  lucra+f	
  
–  Niveau	
  de	
  forma+on:	
  deust,	
  deug	
  et	
  licence	
  sauf	
  éduca+on	
  
na+onale	
  

•  Mé+ers	
  du	
  commerce	
  (niveau	
  bac	
  +	
  2)	
  
•  Mé+ers	
  de	
  ges+on,	
  management	
  et	
  encadrement	
  (niveau	
  

ingénieur	
  et	
  cadres	
  dans	
  les	
  conven+ons	
  collec+ves):	
  dans	
  
les	
  fonc+ons	
  publiques;	
  dans	
  les	
  structures	
  socio-­‐
éduca+ves;	
  dans	
  les	
  organisa+ons	
  spor+ves;	
  dans	
  les	
  
structures	
  sanitaires	
  et	
  sociales;	
  dans	
  les	
  entreprises	
  
spor+ves.	
  

•  Mé+ers	
  de	
  la	
  recherche	
  en	
  staps	
  



Enjeux	
  poli+ques	
  et	
  stratégiques	
  
•  Poli+ques	
  (et	
  économiques)	
  
•  Forma+on	
  tout	
  au	
  long	
  de	
  la	
  vie.(comment,	
  à	
  quelles	
  
condi+ons?)	
  

•  Accompagnement	
  du	
  système	
  associa+f	
  et	
  mutualiste	
  vers	
  un	
  
professionnalisme	
  et	
  une	
  structura+on	
  économique	
  
(laquelle?)	
  

•  Emplois	
  et	
  dialogue	
  social	
  
•  Coûts	
  (état)	
  et	
  réorienta+on	
  financement	
  
•  Réussite	
  et	
  gâchis	
  humain.	
  
•  Stratégiques	
  	
  
•  Posi+onnement	
  sur	
  le	
  marché	
  de	
  la	
  forma+on	
  et	
  de	
  l’emploi	
  
•  U+lité	
  sociale	
  de	
  nos	
  forma+ons	
  
•  a^rac+vité	
  



Condi+ons	
  de	
  validité	
  et	
  de	
  mise	
  en	
  œuvre:	
  une	
  
Nouvelle	
  philosophie	
  de	
  l’ac+on	
  publique	
  

Système	
  
poli+que;	
  
Fonc+on	
  
publique	
  

Système	
  
économique	
  

CPNEF	
  
Conven+ons	
  
collec+ves	
  

Société	
  civile	
  
Usagers;	
  
étudiants	
  

Par+cipa+on	
  
Négocia+on	
  

contractualisa+on	
  



Condi+ons	
  de	
  validité	
  et	
  de	
  mise	
  en	
  œuvre	
  
•  Reconnaissance	
  :	
  fiche	
  RNCP	
  et	
  branches	
  professionnelles	
  (CPNEF)	
  
•  Double	
  système	
  de	
  valida+on	
  des	
  forma+ons	
  (universitaire	
  et	
  

professionnel)	
  
•  Conseil	
  de	
  perfec+onnement	
  paritaire	
  
•  Comité	
  de	
  pilotage	
  paritaire	
  
•  Équipes	
  pédagogiques	
  (1/3	
  de	
  professionnels)	
  
•  Jury	
  
•  Évalua+on	
  de	
  compétences	
  et	
  livret	
  de	
  compétences	
  (référen+el)	
  
•  Durée	
  de	
  stage	
  
•  Suivi	
  des	
  évolu+ons	
  mé+ers	
  et	
  du	
  marché	
  de	
  l’emploi	
  
•  Suivi	
  de	
  l’inser+on	
  professionnelle	
  
•  VAE	
  
•  Organisa+on	
  modulaire	
  et	
  système	
  pédagogique	
  adapté	
  
•  Financement	
  et	
  équilibre	
  financier:	
  soutenabilité	
  
•  Cf	
  les	
  critères	
  d’évalua+on	
  des	
  futurs	
  dossiers	
  d’accrédita+on	
  



Les	
  grandes	
  
fonc+ons	
  d’une	
  
forma+on	
  pro	
  

Forma1on	
  
professionnelle	
  

ce	
  qu’elle	
  doit	
  
perme/re	
  

Fonc1on	
  
sociale	
  et	
  
poli1que	
  

Fonc1on	
  
«	
  profession-­‐
nalisa1on	
  »	
  

Fonc1on	
  	
  
«	
  Forma1on	
  
tout	
  au	
  long	
  
de	
  la	
  vie	
  »	
  

Fonc1on	
  
développe-­‐

ment	
  de	
  l’UFR	
  

Employa
bilité	
  

Adéqua-­‐
+on	
  

compé-­‐
tences/
mé+ers	
  

Evolu-­‐
+on/
reconv	
  
FC	
  

Inser+on	
  
pro	
  FI	
  

Logique	
  
de	
  dév	
  
de	
  l’UFR	
  

Pérennis
a+on	
  
poste	
  
profs/
BIATSS	
   Générer	
  

des	
  
ressourc

es	
  



Probléma+ques	
  et	
  Perspec+ves	
  stratégiques	
  

•  De	
  forma+on:	
  	
  
–  équilibre	
  entre	
  norma+vité	
  et	
  créa+vité,	
  entre	
  
adapta+on	
  et	
  adaptabilité	
  

–  Entre	
  FC	
  et	
  FI:,	
  entre	
  promo+on	
  sociale	
  et	
  inser+on	
  
professionnelle.	
  Quels	
  parcours	
  de	
  forma+on?	
  

– Différencia+on	
  des	
  parcours	
  au	
  regard	
  des	
  besoins	
  
des	
  employeurs	
  et	
  des	
  besoins	
  des	
  employés	
  et	
  des	
  
formés.	
  

– Quels	
  diplômes	
  et	
  quelles	
  qualifica+ons	
  	
  
–  Complémentarité	
  des	
  forma+ons	
  et	
  des	
  systèmes	
  de	
  
forma+ons	
  (y	
  compris	
  JS)	
  

–  Professionnalisme	
  et	
  professionnalité	
  des	
  forma+ons	
  
académiques	
  (exigences,	
  pédagogie	
  et	
  organisa+on)	
  



Schéma	
  général	
  des	
  parcours	
  de	
  forma+on	
  

Deust	
  en	
  
alternance,	
  à	
  
distance;	
  
public	
  FI	
  et	
  
FC	
  

L1-­‐L2	
  (deug)	
  
FI	
  

L3	
  pro	
  en	
  
alternance,	
  à	
  
distance;	
  
public	
  FC	
  et	
  FI	
  

L3	
  parcours	
  EM,	
  APA;	
  
entr;	
  management,	
  
ergonomie	
  
FI;	
  un	
  peu	
  FC	
  

Master	
  pro:	
  
parcours	
  apa,	
  
management,	
  
entraînement,	
  
staps	
  générique;	
  
FC,	
  un	
  peu	
  FI	
  	
  

Master	
  
enseignement;	
  
EPS-­‐ESPE;	
  FI	
  et	
  FC	
  

Doctorat	
  
staps	
  ou?	
  

Doctorat	
  
sciences	
  de	
  
l’éduca+on	
  
ou	
  staps	
  

Travail:	
  mé+ers	
  de	
  
l’interven+on	
  et	
  

de	
  ges+on	
  

Travail:	
  mé+ers	
  
de	
  cadres	
  et	
  de	
  

créa+on	
  
Travail:	
  mé+ers	
  de	
  
l’interven+on	
  et	
  de	
  
l’encadrement	
  

FC	
  
FC	
  

DU	
  

DU	
  



Probléma+ques	
  et	
  Perspec+ves	
  stratégiques	
  

•  À	
  quel	
  niveau	
  de	
  forma+on	
  (bac	
  +	
  2,	
  bac	
  +	
  3,	
  bac	
  +	
  5)	
  avec	
  quel	
  
diplôme,	
  quel	
  développement,	
  quel	
  niveau	
  cri+que?	
  

•  Entre	
  les	
  UFR:	
  concurrence	
  ou	
  complémentarité?	
  
•  Coordina+on	
  entre	
  mêmes	
  diplômes	
  
•  Développement	
  des	
  staps	
  et	
  capacité	
  d’accueil:	
  massifica+on	
  (et	
  

échec!)	
  et/ou	
  diversifica+on	
  
•  Soutenabilité,	
  qualité	
  et	
  prise	
  en	
  charge	
  des	
  coûts	
  
•  Quelle	
  recherche,	
  quelles	
  types	
  de	
  recherche,	
  place	
  des	
  sciences	
  

économiques	
  et	
  sociales?	
  
•  Au	
  sein	
  de	
  la	
  C3D	
  (label?	
  Posi+onnement	
  poli+que,	
  niveau	
  d’exigence	
  

et	
  démarche	
  qualité,	
  coordina+on	
  et	
  carte	
  na+onale?)	
  
•  De	
  la	
  C3D	
  vers	
  les	
  partenaires	
  professionnels:	
  vers	
  qui,	
  pour	
  quoi,	
  

comment,	
  à	
  quelles	
  condi+ons,	
  par	
  qui	
  
•  De	
  la	
  C3D	
  vers	
  son	
  ministère	
  de	
  tutelle.	
  Vers	
  les	
  autres	
  ministères	
  
•  Des	
  UFR	
  vers	
  leurs	
  universités	
  



Axes	
  de	
  travail	
  

•  Structura1on	
  organisa1onnelle	
  et	
  méthodes	
  
de	
  travail.	
  

•  Cahier	
  des	
  charges	
  d’une	
  forma1on	
  pro	
  

•  Demain?!	
  


